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SOCIO-DIRECTOR DE|TATUM

EX SELECCIONADOR NACIONAL DE BALONCESTO

"Sin liderazgo compartido,
no hay equipo”

Texto: Julio Ferndndez | Fotos: Jorge Mareire

ugador, entrenador, selec
cronador macional v direc
taar deportivo de de halon-
Real Madnd. En 50

afos de dedicacion a este de-

cesto del

pivte, Lolo Sdine ha demostra-
do su hiderizeo en lus cunchis
de manera sobresaliénte. Para

el

confirmiro, senular que solo eo
maoentrenador del Real Maclrid
1 Copus Intercontingn-
Litles, 1 Mundial de Clubs de Ba-
loncesto, 2 Copas de Europa. 2
Recopas de Europa ¥ unu Copa
Korac. Un |1 dmards e |m1 s

Mudrid ¢
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wenda vivi del baloncesto. En la
actualidad, tras su Lll.'.\I.'IL‘Lh'.i..: £
miey director deportivo
n 2005, Lolo Sdine se
ha pasado o las aulas, pero sin
dejar las canchis. Bl ex selec-
ciomador nacional ha formado

eyupnr com La consultora [Datum,

Eugenio de Andrés

e la gue
socio direcTon

del Real

sugenio de Andréges
1 Tesulladdo du'
ese nindem es ¢l Programa de
Allo Rendimiento, gque trasladi
lus reenicas v conceplos del ba-
loncesto al mundo de ls empre
si o b hora de formar lideres de
eiuipos El método Lalo con

Lolo Sainz
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las preanizaciones, Bl progra
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e pesiadeneial. v viedirgdo o
equipus de divgecion v mandos

permedios

Laolo Sainz (LS. Entre oaris
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“La motivacion es
la mejor manera

de mantener el
pulso competitivo”

LS. Como hider Denes gue ser
respetado al cien porcien. Y

por supuesto, dehmr perfecii-
e los roles de te eguipea,
e s v a hocer cach tm
woeTh LU v el consistr, Porgue
'\._1||:| '.||.|H |I.| AU st DIeig e
hacer, gendras ns conliinga

e los personds

Fugenio de Andres (EdA).

LS. Enel balondesto se da mis-
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en ¢l hatoncesty todos We-
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Y ademaés...

¥ TODOS PARA UNO: “Para lograr determi-
nados objetivos, st na eres un equipo, estds lla-
mado a fracasar. Ef baloncesto ensefia a traba-
Jar en grupo tanto en su manera de atacar como
de defender. O como se trabaja una Jugada de
ataque para que un hombre determinado ses ca-
paz de llevar el éxito al equipo. ¥ tados trabajan
para lagrar ese propasito”,

o CARA A CARA: "Yo prefiero las comunica-
cion persona a persona, frente a la terapia en
grupa. Es una comunicacion mucho mds direc-
ta, aunque también mas arriespada, En |asem-
presas la comunicacian individual es algo que se
tiene miedo™.

#' EL BUEN NEGOCIADOR: "Un buen lider tie-
ne que saber negociar, es decir, llevar a cada mism-
bro: del grupe por &l camino correcto para que ré-
almente pueda entender (o que es ¢l grupo y lo que
puede aportar. Es fundamental, lgual que el fider

tiene que transmitir a su equipo cudles son las me-
tas reales. Eso si. Slempre tienes que ser un poco
ambiciasa en los metas, pera sin exagerarias. En
un equipe lieno de figuras, si no eres un buen ne-
gociador, estds perdido. Los jugadores tienen que
saber o que quieres de ello”.

¥ INNOVAR: “Una cualidad que debe tener
un lider es la de innovar, anticiparse a la juga-
da. Y, por supuesto, como lider no puede per-
der nunca la calma. Frente a los impondera-
bles, tiene que crea una situacion de normali-
dad, Hay que dominar siempre la situacion. Es-
ta es una estrategla fundamental”.

" GESTION DEL TIEMPO: “Imaginate la ges-
tién del tiempo que hay que realizar en el mi-
nuto que dispones en los tiempas muertos. Te
obliga & una comunicacion clara y concreta y
especifica. Esto vale para el ambito de los ne-
goclos™, “5i tuvieran que hacer lo mismo mu-
chos directivos de empresas no pasarian de la
presentacion®,

v ADMIRACION: “El lider no tiene por qué ha-
cer amigos. 5i lograr la admiracion y el respeto
de la gente que esta a su alrededor, No tiene por
qué llegar necesarialmente o la amistad™.

demostrar gue siguen siendo los
mejones v mis admirdos,

EdA. Ademis en los equipos
de alto rendimiento, va sean
deporiivos o profesionales, la
ausencii de reto conduce a la
relajacion

LS. Por qué no. Cuando ve en
trenaba al Real Madnd habia
_'||I]._E.u||lr L hacin pupa al CLin
po: Brazen Petrovic. Un dia
me dijo el presidente gue 1e-
narmes ue h[l'\l,,il: una solu
chim Yo le dije que ern fieil
Fichandole, ¥ usi fue

EdA. Ficharia, Hay que contas
sicmpre con ¢l mejor egquipo
También ser wi buen profesio-
mal pari entender que hay gente
TIEJOT qUE UNO IISMe, ¥ ser o
paz de miegrarlu en el equipo

it boere un |
G
LS. Se puede formur o un Hder
pero tene gque haber unas con
diciones innatas. En bulonces
ta ha habido determinodos ju
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gadores que, por ser un buenos
en lu cancha, todo el mundo
decia ‘esees un lider” . Sin em
bargo, no lo eran, porgue no
moliviban o sis compaieros
Tiene que huber uni chispita
gue te indigue que ese hombre
puede realmente tener hases
frard ser un buen |ider

EdA. Estoy casi de acuerdo. El
lider nuce, pero el divecior de
personas se puede formear o -
vis de uni serie de hercamien
s que af final le van 4 permi
ta dirigir de una forma eficaz

LS. Afadirfa algo mas, Una
persond que e der en su gru
pa, adenids de repartir roles
marear las pautas, tiene la obli
gacion de intentar gue ese li-

“La mision de un
lider es también

la de compartir
su liderazgo”

LJL'riL.n':_‘lb SCH n.'n1l||‘|lrli||.:1 Esa
el mision de un lider,

x drmenily

wrtir el lideraeeo
L5: Sin duda. Debe prevalecer
el concepto de EUIPD, ¥ 250 S¢
consigie comparticndo el lide-
riago, al igual que en balonces
1oy se pasa Ja pelota g otro com
padiero gue esté mejor ubicado,

Un hombre de equipo

n los afios 50 ya destacaba como jugador, pero fue a finales de los
&0, comienzo de su brillante carrera cama entrenadar, cuando Lo-
lo Sainz destapé el tarro de las esencias. Lo sabe todo sobre estrate-

glas y técnicas de equipo.

® Gran parte de su carrera profesional ha transcurrido en el Real Ma-
drid, equipo en el gue ha conseguido Importantes titulos naciona-

les & Internocionales.

@ Tras su paso por |a direccién deportiva del drea de baloncesto del
Real Madiid, Lolo Séinz vive las mieles de una jubilacién que ha di-
rigido hacla la formacién de equipos. En |a actualidad colabora en
tareas de coaching en consultoras cumu

EdA. Se comparte ¢l liderepo,
pero no la responsabilidad. Est
no se delepa. Lo que no puede
OCuir e gue s sale alpo mal, v
el Hder ha fjado unas pautas, la
respomsithilicad sea del jugador..

LS. o del entrenador, porque ¢l
Jugador también debe ser res

peisable, tiene gue tener su par-
t¢ de liderego, aungue ses com

petitiviy, v unade las maneris de
ser competitivo de verdad es te-
ner una gran responsabilidad so-
bre tu trabayo

LS. Hubia que pasar pagina
Llegn un momento gue uno se
di cuenta que tu mision ha ter
minado. Un buen lider tiene
que saber cudindo la Hama em-
pieza a apugarse para que no
e guemes,

LS. Mi obsesion stempre hasido
haier un equipo compacto, uni

do, que trabaje bien v mangue la
pauti. Y pars eso es fundamen-
tal un lidergo compartido. ©
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