ré GESTION DEL COMPROMISO

La princesa y la piedra

[EuGENIO DE ANDRES), socio director deMy miembro del Top Ten HRS, y gerente de

Cuenta una vieja leyenda mexicana,
muy anterior a la gran migracion de
los viejos padres al Sur para fundar
la gran ciudad de Tenochtitlan, que
habia un gran reino nauha cuyo so-
berano no encontraba la felicidad
completa. Esto se debia a que su pri-
mogénita no aceptaba a ninguno de
sus pretendientes como futuro espo-
so. Izel era el nombre de la princesa,
gue en azteca significa “la Unica”, y
su belleza estaba a la altura de tal ca-
lificativo. Tenfa una hermosa piel mo-
rena, tostada por el dulce sol y una
ondulada melena negra que hacian
que sus grandes ojos azules, tan azu-
les como el mar en reposo, cautivaran
a cualquiera que los mirase. Pero la
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El desarrollo de valores como el orgullo de pertenencia,

el sentimiento de equipo o la lealtad, se convierten en

firmes pilares del compromiso

princesa era infeliz ya que, consciente
de su belleza y de la inmensa riqueza
de su padre, sabia que la innumerable
sucesion de pretendientes que cada
dia llenaban el gran salén de palacio
solo buscaban saciar sus ansias de
avaricia y lujuria.

Una mafana gris y oscura, en la que
el sol no quiso salir, el rey nauha se
dirigio serio a su hija y le dijo: “Izel,
guerida nifia, te quiero mas que a na-
da en este mundo y jamas haria nada
que te hiciese infeliz, pero tenemos
una obligacion con nuestro pueblo.
TU puedes llegar a ser una gran reina
pero debes continuar nuestro linaje y
para ello necesitas un esposo”.

—Lo sé padre, pero ti me has ense-
fAado a vivir con amor y lo que veo en
los ojos de los hombres que piden mi
mano es solo un afan desmedido de
poder y de fortuna.

—Tendremos que buscar una solucion
—respondioé el anciano rey, e Izel aga-
cho la cabeza.

—~Habra que buscar la forma de co-
nocer las verdades intenciones de tus
pretendientes.

La joven princesa mird a su padre con
sorpresa.

—Publicaremos un edicto: cualquiera
que quiera pedir tu mano, previamen-
te te tendra que enviar un regalo...

—¢Un regalo?

—~Pero no un regalo cualquiera —con-
tinu¢ el rey— sino el regalo mas valio-
50, mas tierno y mas sincero a la vez.

Dicho y hecho. El edicto se publicd y
el gran salén del palacio se vacié de
pretendientes, para llenarse de todo
tipo de presentes: piedras preciosas,
brillantes vasijas de oro, sortijas y co-
llares, hermosos poemas de amor, flo-
res y maravillosas obras de arte. Izel
se paseaba entre ellos sin demasiado
entusiasmo cuando uno acapar6 su
atencion. Se trataba de una sucia y
fea piedra, pequefia como una nuez.
La princesa pregunté a sus sirvientes
si se traba de un error, pero ellos, al
consultar la relacion de los regalos re-
cibidos confirmaron que lo habia en-
viado un tal Teotl, a quien ella ordend
llamar inmediatamente.

Izel estaba tan intrigada como ofendi-
da por aquel regalo, cuando llegé a pa-
lacio aquel desconocido. Teotl, que en
azteca quiere decir “energia”, era un
joven campesino, alto y fuerte, de unos
0jos negros y brillantes, que cuando
se presentd ante la hermosa princesa
lucia una amplia y sincera sonrisa.

—¢Por qué me habéis enviado este
regalo tan horroroso? ;Eso es lo que
pensais que me merezco? —pregunté
airada la princesa.

—~Permitidme que os lo explique prin-
cesa, esta piedra representa lo mas
valioso que yo os puedo regalar: mi
corazon. Es también un regalo sincero,
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ya que como todavia no os pertenece,
aun esta duro como una piedra. Pero
cuando se llene de amor por vos se
ablandara y se convertird también en el
regalo mas tierno que os pueda hacer.

El joven Teotl se retir6 tranquilamen-
te dejando a la princesa asombrada
y completamente enamorada. Desde
aquel dia y durante meses, Izel le en-
vio a diario maravillosos y carisimos
regalos al joven campesino y no se
separaba ni un segundo de la negra
piedra esperando que se ablandara.
Pero el corazén Teotl, al igual que la
pequena roca, seguia duro.

El tiempo pasaba sin ninguna novedad
y la princesa, completamente desani-
mada, rompid a llorar y arrojo la piedra
al fuego. En ese momento vio como la
piedra, al contacto con las llamas, co-
menzaba a deshacerse y bajo las ceni-
zas aparecia un pequefio pero precioso
corazoén de oro. Entonces lo compren-
di6 todo. Tenia que ser como el fuego
y aprender a separar lo importante de

lo superfluo. Entonces tomo su caballo
y galopd hasta la casa de Teotl, donde
el campesino estaba trabajando sus
tierras. Izel bajé del alazan y miré con
ternura los negros ojos del joven.

Se acercé a él y sin dejar de mirarle
dijo: “¢Damos un paseo?” El joven
dibujoé en su cara una amplia y since-
ra sonrisa, y respondié: “Llevo meses
esperandolo”.

LA LECCION DE TEOTL

Ed McElroy, de las fuerzas aéreas nor-
teamericanas dijo que “el compromi-
so nos da nueva fuerza. No importa
lo que pueda venir: enfermedad, po-
breza, o desastre, que nos hace que
nunca quitemos la vista del objetivo.”
Un sentimiento, una emocién tan pro-
funda no se puede conseguir con ele-
mentos superficiales. Los bonus, los
variables, los incentivos motivan tem-
poralmente a nuestras personas, pero
no ayudan a forjar el compromiso.

Los grandes entrenadores creen que
los elementos extrinsecos como el
dinero o la fama solo consiguen una
motivacion a corto plazo pero, mas
tarde o mas temprano, provocan una
frustracion ya que llega un momento
en el que la realidad no es capaz de
satisfacer las expectativas.

Lolo Sainz apuesta por elementos in-
trinsecos a la persona para conseguir el
compromiso: el orgullo de pertenencia,
el sentimiento de equipo, la lealtad,
etc. Ya que estos valores cuanto mas
se desarrollan mas se retroalimentan
y se convierten en firmes pilares del
COmMPromiso.

Para conseguir el compromiso de
nuestras personas debemos dar “calor
humano”, una gestién cercana, elimi-
nando lo superficial y centrdndonos
en la esencia, en los valores. Solo si
nos acercamos de forma sincera po-
dremos “ablandar la piedra” y conse-
guir el tan ansiado tesoro que es su
compromiso.
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