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Los avances de la psicología científica en los últimos años nos han permitido 
medir casi cualquier constructo hipotético: variables de personalidad muy 
conocidas, como la extraversión, competencias concretas en el ámbito 
laboral, destrezas intelectuales generales o específicas, y un sinfín de 
rasgos comportamentales que pueden servir de indicadores para la 
estabilidad personal, el desempeño de un puesto de trabajo o muchas 
otras áreas personales o profesionales. Podemos saber, con cierto margen 
de error, si una persona cumple unos mínimos dentro de unos perfiles 
establecidos, o en qué lugar de una escala se encuentra su percentil.

De acuerdo,  pero el caso es que, hasta el momento, la felicidad no 
ha podido ser encuadrada dentro de un rasgo o estado personal a 
través estudios serios o cuestionarios que midan rasgos o estados de 
la personalidad. El concepto de felicidad es tremendamente subjetivo y 
no existe un acuerdo común en cómo definir el mismo; por otra parte, 
los castellanohablantes diferenciamos entre el ser y el estar (¿es lo 
mismo ser feliz que estar feliz?....¿es lo mismo estar depresivo que ser 
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depresivo?....), así que la diferenciación rasgo-estado es otro elemento 
que aumenta la dificultad para establecer un supuesto constructo 
hipotético de “felicidad”.

Sin embargo, más allá de qué supone para nosotros la felicidad, sí que 
parece ser que muchos de nosotros la buscamos y encontramos en ella 
algunos elementos comunes: bienestar, sentido de la autorrealización, 
satisfacción, alegría, etc…pero ¿Qué parte de nuestra felicidad reside en 
nuestro trabajo o empleo?

No es ninguna novedad decir aquí que nuestro empleo consume buena 
parte de las 24 horas del día (para algunos con suerte, sólo un tercio, 
para otros la mitad y para los workaholics digamos que cuatro quintas 
partes ). ¿Y ese número de horas consumidas en la oficina, recorriendo 
kilómetros o trabajando desde casa puede cubrir nuestras necesidades y 
hacernos más felices? 

Haciendo un análisis simplista y sesgado, podría parecer que el trabajo 
puede cubrir a la vez los cinco escalones de la pirámide de Maslow. Si nos 
fijamos un poco, tener un empleo más o menos formal cubre, en primer 
lugar ciertas necesidades fisológicas, sobre todo la alimentación (aunque 
suene a perogrullada, trabajamos para “comer”); en segundo lugar, 
trabajar cumple la función de “seguridad” ( a todos nos gusta tener, aún 
con los tiempos que corren, una cierta garantía que mañana podremos 
entrar a nuestra oficina); en tercer lugar, estar empleado nos permite 
cubrir, aunque no todas, ciertas necesidades de afiliación (no es extraño 
que con el paso del tiempo algunos de nuestros compañeros de trabajo 
sean nuestro grupo de referencia o pertenencia ); en cuarto lugar, tener 
un empleo hace que, en mayor o menor medida, tengamos cubiertas 
una dosis razonables de percepción de éxito y de respeto a nuestra 
trayectoria profesional. Por último, y en quinto lugar, no sería extraño 
pensar que parte del sentido de autorrealización pudiera corresponder a 
nuestro trabajo, y que percibiéramos éste como una parte fundamental 
de nuestra felicidad.

Pero hay algo sin duda que falla. Conocemos a muchas personas que 
cumplirían a rajatabla los factores descritos unas líneas más arriba; 
profesionales que disfrutan de un puesto de reconocido prestigio que 
les permitiría cubrir todas las necesidades de abajo a arriba, pero sin 
embargo no los consideramos felices. Más de una vez hemos observado 
como una de esas personas, a nuestro parecer “lo tiene todo”, pero vive 
en un constante “vaso medio vacío”, en donde no caben otras cosas que 
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