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empresa: datos de su presencia en puestos directivos, su poder de compra, o cémo evoluciona la brecha

A Irededor del 8 de Marzo se acumulan todos los afios anélisis y eventos sobre la situacién de la mujer en la

salarial. Bastante menos se escribe sobre los hombres y su rol en la igualdad de género aunque sin ellos
poco avance veremos en los préximos afios por muchos datos que acumulemos. La inclusién de los hombres
es el verdadero reto porque todo lo demas ya lo hemos probado: cursos de desarrollo para mujeres, programas
de mentoring, esfuerzos para captar talento femenino en reclutamiento y seleccién, redes de mujeres de todo
tipo, internas, sectoriales, internacionales... Todo con éxito limitado. Las iniciativas por la igualdad de género
han sido tradicionalmente un campo de juego femenino, algo que no va con ellos. De sus barreras y miedos a
involucrarse habla un informe de Catalyst recogido en la entrada cémo involucrar a los hombres en la igualdad
de género. Desde una perspectiva practica yo creo que hacen falta 3 cosas: dinero, flexibilidad y diversidad [...]

Contintia leyéndolo en http://goo.gl/liQu9 )

Trabajadores dificiles
Blog: Caminante Autor: Javier Villalba
Url: http://jvillalba.wordpress.com/

el huevo o la gallina. Tal parece que es el caso.
Después de observar atentamente este fendme-
no -;por qué en los trabajos una gente funciona y
otra no?- y de analizar a mi manera casos y casos,
- llegué a pensar que primero es la gallina, que es la
~ que pone el huevo, y que, al igual que los griegos, no
tenia por qué plantearme el origen del universo. Era
y era; existia desde siempre. Trataré de explicarme
 mejor. Los trabajadores podran o no tener la culpa,
- serén féciles o dificiles, pero esto no es lo relevante;
es lo subsiguiente [...]
Continta leyéndolo en http://goo.gl/grAHu )

Durante afios me he preguntado qué es antes, si

10 Rasgos del Aprendizaje 2.0

Blog: Optima Infinito: Autor: José Miguel Bolivar Url: http://www.optimainfinito.com/
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de motivacién. Conseguir algo debido al esfuerzo

que pones en ello. Pero cuando, en palabras de
Alorza, “en nuestro ecosistema, donde las personas
permanecen, el valor a impulsar es el de la productivi-
dad del equipo, no del individuo”, entonces se intro-
duce otra variable que complica la escena. ;Cémo sé
que debido a mi contribucién personal lo que conse-
guimos como equipo -y tendré que visualizarlo- es
resultado de mi trabajo? ;Qué voy a poder cambiar?
No soélo se trata de saber qué hemos conseguido
realmente, sino hasta qué punto yo he sido causa de
ello. Continda leyéndolo en http://goo.ql/M81P3 )

El logro es uno de los grandes factores tradicionales

pongo ahora iniciar otro debate a partir de una nueva lista [tentativa] de rasgos diferenciales de lo que

Q 1 igual que hice en su dia al comenzar aqui una conversacién sobre los rasgos del liderazgo 2.0, me pro-

podriamos llamar aprendizaje 2.0. Por aclarar el concepto, entiendo por aprendizaje 2.0 el que es posible
a la luz de la popularizacién de la web 2.0 y lo que ello conlleva en cuanto a: Surgimiento y disponibilidad de
gran variedad de herramientas nuevas que facilitan la creacion y el intercambio de contenidos; La aparicion de
conversaciones alrededor de dichos contenidos; Las nuevas formas de relacién interpersonal derivadas de estas
conversaciones; Los valores generados a partir de estas nuevas maneras de comunicarse y relacionarse [...]

Continda leyéndolo en http://goo.gl/I8ZsA )
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| :a comunidad: la nueva forma organizativa gue define al lider
Blog: Supervivencia Directiva Autor: Virginio Gallardc
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briremos que las organizaciones ya no seran

lo que eran. Dicen que en esas nuevas orga-
nizaciones que se acercan a elevada velocidad la
jerarquia ya no serd tan importante, que los limites
de las areas organizativas seran mas difusos, que los
proyectos haran las estructuras mdas temporales y
habrén ocupado buena parte de eso que ahora deno-
minamos organigrama. Y dicen que tendremos que
liderar tribus mediante redarquia, dicen que todos
seremos lideres distribuidos en una nueva forma de
unidad organizativa: la comunidad [...]

Continia leyéndolo en http://goo.gl/xthwN )

D icen que un dfa nos despertaremos y descu-

Decrecimiento'y relajacion sistematica de la empresa
abierta. Blog: Congestion de personas Autor: Nacho Mufioz

Url; http://congestiondepersonas.com/

gente de MIK se habla del concepto de la hipoor-

ganizacion en la empresa abierta. Y es que mayor
control y mayor organizacién = mayor sensacién de
axfixia de las personas. Las personas han de verse
involucradas porque si, no porque se lo manden. La
reactancia (si me obligas a algo ya no me gusta lo que
tengo que hacer) se incrementa cuando la libertad se
coarta y la imposicién de las funciones marcan el com-
portamiento de las personas en las organizaciones.
Contintia leyéndolo en http://goo.gl/s3sok )

I n el estudio sobre “los economia abierta” de la

ada vez miro mas con lupa los hechos que acompa-

fian como la sombra a una persona: ;Y éste quién

es? ;Qué ha hecho? ;Qué opinan de él/ella esos
comparieros que le conocen bien? ;Qué hace ademas de
dar ponencias o escribir articulos? En estos dias lefa un
post de @cumclavis en el que hablaba del “Origen de
la desconfianza”. Le comentaba que la credibilidad se
funda en hechos, y no en palabras bonitas. O sea: No
me digas que me quieres, si me tratas mal. No me digas
que soy muy importante para ti, si apenas te acuerdas
de que existo. No me digas que me valoras como traba-
jador, si me pagas mal e injustamente, o0 me mandas al
paro solo porque bajaron tus beneficios. [...]
Continda leyéndolo en http://goo.gl/BARWH )
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encuentra Espafia, la apuesta por la capacitacién

de nuestros trabajadores a corto plazo para reali-
zar de forma eficiente nuevas o distintas labores sera
critica. Es aqui donde las compaiiias y sus responsa-
bles se la juegan mas que nunca. Ya no valdra el café
para todos, o llenar el presupuesto de cursos —de tal o
cual proveedor “histérico”...-, sino que se demandan
nuevos aires, levantar la alfombra y dejar entrar aire
fresco... buscar nuevos métodos para capacitar, nue-
vas vias para hacer llegar el conocimiento; génesis del
aprendizaje generador de valor [...]

Contintia leyéndolo en http://goo.gl/aR8W0 )

D adas las dramaticas circunstancias en las que se

Compromiso a la japonesa. ¢Incluido en la nomina?
Blog: Cuando las personas importan Autor: Ifiigo Diego
Url: hitp://blog.ferrueloyvelasco.com/

dividualidad, lealtad y compromiso vs interés

propio son aspectos que impulsan a las perso-
nas hacia un compromiso con la tarea y con la
comunidad, que incluso pueda tener como conse-
cuencia importantes costes personales. No obstante,
en situaciones criticas en las que la comunidad
de la que nos sentimos parte entra en juego, parece
que este sentimiento va mas alla de culturas y
fronteras. [...]
Contintia leyéndolo en http://goo.gl/IJTr7)

Las diferencias culturales de colectividad vs in-
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. Por qué los equipos humanos tienen mas facilidad
de fragmentarse que de alinearse en torno a un ob-
jetivo comtin? Las personas que conocen las grandes

organizaciones estan familiarizadas con las luchas de
poder y con el aislamiento que se produce entre las
diferentes unidades organizativas. En ocasiones, esta
separacion puede llegar al punto de que personas, que
supuestamente deberian trabajar juntas, se colocan
en torno a bandos opuestos. Podemos denominarlos
bunkeres, equipos atrincherados, o silos; el resultado
del proceso es la hostilidad entre companeros, la falta
de compromiso hacia la organizacion y la desmotiva-
cién de las personas que trabajan en ella [...]

Contintia leyéndolo en http://goo.gl/oWe1Y )
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