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egln una reciente encuesta del prestigioso Corporate Leadership Council, el brazo especializado en di-
S reccién y gestion de personas del Corporate Executive Board, las prioridades de RR.HH. para 2011 son las

siguientes:

1. Mejorar la capacidad de la alta direccién para gestionar el capital humano de la organizacion

2. Mejorar la capacidad de los jefes para dirigir a las personas que les reportan

3. Aumentar el compromiso (“engagement”) de los empleados

4. Gestionar el cambio en la organizacién

5. Mejorar el desempefio de los empleados, la planificacién del capital humano, la efectividad

estratégica de RR.HH. )

manaaement: certezas en una realidad incierta

Upervivencia aireciivd | Supervivencia

Directiva

opciones. La linea que separa a los directivos vencedores de los perdedores serd sefalar causas e ideas em-

presariales trascendentes que generen el compromiso para provocar el cambio personal e innovar y para ello
las redes sociales serdn clave. Esta es la nueva maestria que marcara la linea entre las empresas que viven del
pasado y las que inventan el futuro. Tampoco hay opciones. )

| a principal actividad de un directivo es innovar e inspirar a personas: crear una cultura innovadora. No hay

¢;Para qué las redes sociales internas?
Blog: Caminante

Autor; Javier Villalha
Utl: http://jvillalba.wordpress.com/

versacién y quienes se muestran reacios a escuchar, siempre en algtin momento surge la pregunta: “Y... jpa-

ra qué las redes sociales?”

Esta pretendida busqueda de la finalidad, ante un fenémeno que nos invade inevitablemente, me recuerda
mi lucha por la montafial cuando de pequefio sentia la imperiosa necesidad de subir montafias ante el espasmo
de mi familia que presagiaba incontables accidentes y echaba mano de la prensa con cada tragedia. )
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E n esta pugna que tenemos entre quienes defendemos las bondades y conveniencia de democratizar la Con-
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anes laborales

e

¢Cobramos lo que nos merecemos?
Blog: Top Ten HRS

Autor: Ignacio Mazo

Url: hitp://www.blogtoptenhrs.com

do, recomendaba que el abanico salarial no fuera de méas de 20veces. En los sesenta el CEO de General Mo-

L os datos muestran que las desigualdades salariales van en aumento. JP Morgan, al principio del siglo pasa-
tors ganaba 66 veces el sueldo de un empleado medio. Hoy el CEO de Wal Mart gana 900 veces el sueldo de

un empleado medio. ;Realmente alguien puede responder a la pregunta de si se lo merece?
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guen aun la evidencia de los cambios que se estan

produciendo con las Redes Sociales. Las Redes
no van a solucionarnos de repente los problemas, pero
considero que todo Directivo como lider de una organi-
zacién deberfa conocerlas y descubrir su potencial. )

IVI e resulta paraddjico que muchos directivos nie-

100 Libros de Management para ERRNCIEER
Semana Santa ALCAIDE

HERNANDEZ

Blog: El blog de Francsico Alcaide
Autor; Francisco Alcaide
Url: hitp://franciscoalcaide.blogspot.com/

pueden aportar clasificados por difrerentes
tematicas relacionadas con el management y
self-management. )

U na selecciéon de 100 libros que he leido y os
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a este maravilloso mundo de los Recursos Hu-

manos ha existido, existe y existira siempre
una figura dentro de todas las organizaciones de la
que depende en gran medida el éxito o el fracaso de
nuestro propio trabajo: el mando intermedio. )

P ara todos los profesionales que nos dedicamos

©OBSERVATORIO

des imprescindibles de un buen lider: la capaci-

dad de negociacion. La empatia, la apertura de
mente y la capacidad de buscar e idear soluciones
no escritas son elementos fundamentales para nego-
ciar, pero la generosidad y la flexibilidad son valores
imprescindibles para poder llegar a hacerlo. )

C reo que Delibasic muestra una de las cualida-

¢Eres ti o la circunstancia?
Blog: Gestion Global

Autor: Astrid Moix

Url: hitp://www.astridmoix.com/

aprender a diferenciar lo que son hechos objetivos

de comportamientos atribuibles a aspectos perso-
nales, en especial si se trata de efectuar un diagndstico
sobre un problema o situacién de conflicto. )

| | ay que distinguir entre la persona y su contexto y

nos y miembro del Comité de Direccion que me

dejo aténito: “Es que los Directivos ya estamos
suficientemente formados y preparados”. jCielo san-
to! jUn Comité de Direccién tan joven en edad y tan
viejo en mentalidad!)

I_ a respuesta de la Directora de Recursos Huma-
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