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un suceso originado en un lugar, por recéndito que
éste sea, puede tener un impacto casi instantineo en
la otra punta del planeta”, afirma.

José hace hincapié en este cambio, que im-
plica pasar de las rigidas estructuras sociales,
legado de la Era Industrial, a nuevas estructu-
ras més complejas e independientes. Estas nos
ofrecen la oportunidad de generar una nueva
sociedad mads transparente, abierta, justa y sos-
tenible: la Era de la Colaboracién. El ganador
del primer premio ha convertido su blog en un
espacio de reflexién sobre el impacto que tiene
esta nueva era en nuestras organizaciones y en
nosotros mismos como profesionales.

La esencia del nuevo paradigma es, precisa-
mente, la colaboracién masiva, por eso decidié
nombrar a su blog Liderazgo en la Era de la
Colaboracién, porque los nuevos modelos de
creacion de valor estan basados en la colabora-
cién en redes abiertas y globales. José destaca
positivamente que gracias a esta colaboracion
hemos conseguido avances y puesto en comuin
nuestro conocimiento: “La Wikipedia es uno
de los mayores compendios de conocimiento de la
historia de la humanidad. EI mensaje es claro: com-
partir crea valor”,

José aporta una vision disruptiva del lideraz-
go, ya que el liderazgo como lo practicamos hoy
en dia no es capaz de resolver los retos adapta-
tivos a los que nos enfrentamos en la Era de la
Colaboracién. Pertenece a la era Industrial: “Ne-
cesitamos ser capaces de reinventarnos a nosotros
mismos. El objetivo de mi blog es poner en cuestién
nuestros modelos mentales y dedicar un poco mds de
tiempo a reflexionar como serdn nuestras organiza-
ciones del futuro y cémo crear las condiciones nece-
saria para hacerlas posible cuanto antes”.

La Web 2.0 es la plataforma perfecta para
desarrollar nuestra creatividad, porque nos per-
mite conectar nuestro talento al de millones de
personas. José acuna el concepto de redarquia
como nuevo modelo de creacién de valor en la
Era de la Colaboracién. La redarquia estd ba-
sada en participacién, la transparencia y en la
confianza, y no en el cargo, ni en el puesto que
ocupamos en el escalafén. Hoy todos podemos
participar en la nueva Inteligencia Colectiva,
creando y compartiendo de forma libre, abier-
ta, en pie de igualdad. La nueva plataforma de
colaboracién nos permite crear nuevas organiza-
ciones centradas en las personas. Organizacio-
nes menos jerarquicas y mas redarquicas, més
parecidas a una red que a una pirdmide.
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@ YORIENTO, DE ALFONSO ALCANTARA:
.‘ CONTENIDOS PRACTICOS Y OPERATIVOS

Yoriento es el blog ganador del segundo pre-
mio del Observatorio de la Blogosfera de RRHH.
Su contenido estd directamente relacionado con la
actividad principal del autor: la orientacién profe-
sional y el coaching. Ademés, Alfonso es psicélogo
de Recursos Humanos en el Servicio Andaluz de
Empleo.

Yoriento se caracteriza por ser una herramien-
ta con la que abordar de forma cercana y humo-
ristica los temas de la comunicacién, inteligencia
emocional y networking interno en la empresa:
“Es una bitdcora que intenta desarrollar ideas y técni-
cas sobre coaching, management y recursos humanos
en general, mediante el uso de historias, metdforas,
casos pricticos y recursos visuales, siempre con la
psicologin organizacional como metodologia bdsica”.
Alfonso considera que “el management y la gestion
de personas deben evolucionar hacia una mayor opera-
tivizacion de sus contenidos y una evaluacion empirica
mds sistemdtica. Como en otros dmbitos sociales y
organizacionales, a los modelos y prdcticas en Recursos
Humanos les hacen falta mds ciencia y menos retorica”

Alfonso comparte opinién con José Cabrera
respecto a la conversacién global que se logra
con la web 2.0: “Es un nuevo contexto colaborativo
que también ha llegado a las organizaciones y que
hard mds competitivas a aquellas que faciliten la
integracion de sus empleados en las redes sociales”.
Detrés de la web 2.0 estan las personas, por
lo que el autor de Yoriento reflexiona sobre la
utilizacién de la web 2.0: “En tiempos de trans-
parencia, aquellas organizaciones que utilicen las
aplicaciones 2.0 y las redes sociales sélo para inten-
tar crear empleados mds productivos y como meras
herramientas de marketing, no estardn generando
una nueva cultura empresarial” y recomienda a
las empresas que quieren avanzar en este nuevo
campo empezar con aquellos trabajadores que
ya son 2.0: los més colaborativos, emprendedo- |
res, creativos y generosos.

@ OPTIMA INFINITO, DE JOSE MIGUEL BOLIVAR:
71 INNOVACION Y PRODUCTIVIDAD EN UN MUNDO 2.0

José Miguel escribe en su blog acerca de la
evolucién y la mejora constante, la adaptacién
al cambio en todas sus vertientes: personal, eco-
némico, tecnoldgico, politico, organizativo: ”Veo
en el cambio la oportunidad para evolucionar, para
aprender y mejorar” en la nueva era de colabo-
racion a la que anteriormente José Cabrera se re-
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