





“La funcién del Presidente y Consejero Delegado del siglo XXI serd tener una visién y escoger a la mejor gen-
te”. Jack Welch, Presidente y Consejero Delegado de General Electric (1980-2001)

‘Tiempo y recursos!. Su funcién serd dedicarse en cuerpo y alma a “mimar” el talento:

Estratega del talento, Constante casanova, Informivoro del talento, Catador del talento, Entrenador de entre-
nadores, Constructor del compromiso, Solucionador predispuesto, Involucrador organizativo y Negociador en

el dltimo segundo.

Continda leyéndolo en http://www.ptIarjerico.com/et—decalogo—del-gestor—dei—talento}

a las empresas a enfrentarse con un panorama sociolaboral incierto, en un escenario que les exige asumir riesgos y

El peligro de abusar del panico y Jas consecuencias de no pensar en el fin de la crisis. La crisis econdmica ha llevado

desarrollar estrategias para simplemente sobrevivir. Los empleados, por su parte, han visto peligrar la continuidad
en sus puestos de trabajo y para evitarlo se ven obligados a aceptar nuevas condiciones laborales.

De hecho, desde el Centro para la Innovacién del Capital Humano en Georgia, advierten a los directivos esta-
dounidenses que, actualmente, el 80% de los trabajadores estarfan dispuestos a abandonar su organizacion una
vez que el mercado de trabajo se recupere, sobre todo en aquellas organizaciones que han utilizado, intenciona-
damente, la escusa de la crisis y la recesién para cultivar y expandir un clima de inseguridad con el fin de que
trabajen mas, disminuyendo ademas sus condiciones laborales...

La consecuencia de presionar mas de la cuenta o innecesariamente apretar el ambiente de trabajo, desde la
base de la incertidumbre, conlleva que las personas, por mucho que mejoren sus condiciones salariales, asu-

man st trabajo desde el cansancio y el hostigamiento,
solucién, afiaden, es que las empresas y organizaciones es
de transicién que incluya iniciativas que favorezcan e
desarrollo profesional, crecimiento personal e inclusion S0Ci:

aun habiendo superado las épocas mas complicadas. La
tablezcan, antes de que ocurra este cambio, un plan
1 compromiso de sus componentes a traves de politicas de

al, mas allad del dinero extra.

Contintia leyéndolo en http://raulpiriz.wordpress.com/2009/11/1 O/el-juego-de—la—incertidumbre—en—la—gesﬂon—de-rrhh/ )

Baq de Marta Roma

B .
stamos en el siglo del ruido, el jaleo, el movimien-
to, el cambio continuo, en el que el saber escuchar
de verdad, es un bien muy preciado. En el mundo

empresarial, me atreveria a decir que la escucha es, sin
duda, una herramienta estratégica. Tanto a nivel indi-
vidual, como a nivel organizativo. Los directivos que
escuchan a sus equipos, tienen las claves del liderazgo,
tienen informacién de primera mano sobre el pulso de
la organizacién. Lo mismo sucede con las compafias
que, de verdad, escuchan a sus clientes. “Quien controla
una conversacion 1o es quien mas habla, sino quien mejor
escucha”. Darcy Ribeiro.

En el entorno empresarial, podemos decir que, so-
bre todo a nivel directivo, se da mucha importancia a
la comunicacién, pero no a todo el proceso comunicati-
vo, sino que se centran en el desarrollo de habilidades
para ser un buen orador.

Contintia leyéndolo en http://martaromo.wordpress.
com/2009/11/03/la-escucha-estrategica/ )
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n momentos en los que el mercado de empleo

se convierte en mercado de trabajo, siguiendo

la terminologfa en funcién de lo que predomi-
ne, oferta o demanda, no son pocas las organiza-
ciones que se plantean el uso del outplacement como
un balsamo para el momento del despido, jperddn,
separacion!

Principalmente para eso, para endulzar el despido,
iperdén, la desvinculacion!, lavar conciencias y sentir
que se hace un esfuerzo con el despedido, jperdén,
la persona afectada! ;Cémo no vamos a ayudar a
una persona que ha sido despedida, jperdén, que su
puesto ha sido suprimido o que ha cambiado el perfil
necesario!?, cuando el motivo del despido jperdén, de
la rupi'ura! no es... digamos procedente. Hay que ayu-
darle a encontrar otro puesto, es casi una obligacién
de bien nacidos jperdén, de management de calidad!
Continda leyéndolo en http://toptenhrs.blogspot.com/2009/11/
outplacement-con-perdon.htm )
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